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INTRODUZIONE

Questo lavoro vuole essere un contributo per una lettura consapevole e partecipata del
fenomeno dell 6attivit”™ fisicaide athal [del $ da oimuoy
L6i mma g itrasparee lt@ne se fosse vista da un caleidoscopio, attraverso il quale

si osserva lo sport nelle sue molteplici sfaccettature ed implicazioni, dove ognuno € in

grado di fornire il proprio contributo di idee e di azioni.

Una lente localizzatrice dal grande valore morale, economico e sociale dello sport che

unisce e lega ampi settori della vita di ognuno, sia nel contesto della comunita locale

come di guell a gl obal e, attraverso | a pratic
economi che, politiche e sanitarie, |l a produz
libero, la gestione delle emozioni e la cura del corpo.

La narrazione di una vita lunga e straordinariamente ricca di eventi e traguardi
faticosamente raggiunti, non poteva iniziare che con un omaggio alla sapienti mani che

hanno cosparso il terreno della conoscenza di buon seme cui oggi possiamo attingere

al raccolto per affrontare e risolvere i pr ot
Molte certezze sono venute meno e capaci sostituti stentano ad essere trovati per
restituire una prospettiva ytendente @ad aprosi perndat t i
accogliere gli altri, negli stadi di serie A come nei campi di periferia, nei mega eventi

come nel raduno degli ex, cosi come nella Maratona di N.Y. oppure nella Campestrina

locale.

Trovare una funzione catalizzatrice e cosmopolita di una governance egemone, ma
democratica, per la caratterizzazione, attraverso un piu ampio consenso, dello sport di

tutti e per tutti che passi necessariamente per una autorevolezza istituzionale consape-

vole e cosciente del suo ruolo guida, sia a livello locale che non.

La crisi di immagine del governo dello sport, diviso tra violenza, corruzione, doping, e

qguasi certamente effetto piu che causa.



Il suo protrarsi, la sostanziale inefficacia degli strumenti appropriati per aggredirla,
rafforzano il convincimento che le radici del male affondano altrove. Le variabili
sociologiche, storiche, economiche, misurano la febbre, ma non formulano la diagnosi.

Per questo siamo convinti che la crisi € culturale e per questo difficile da fronteggiare e

frustrante misurarsi con essa con gli strumenti tradizionali ed allora nella cultura va
ricercato | 6el emento propul sore, il mot ore del r
Cultura e avere possesso dei mezzi per congiungere passato e presente, per configura-

re il futuro, e discernimento, & saper riconoscere i meccanismi inceppati ed i modelli

inservibili per corrispondere ad esigenze nuove e bisogni differenti, quelli cui tende |l
complesso e variegato mondo dello sport, diviso tra la dimensione di performance, del

loisir e dello spettacolo; la conoscenza dei vari rami e delle varie implicazioni, hanno il

dovere di difendere da costumi e da strategie economiche o politiche che limitano,
alterandone il peso ed il significato,| 6 atti vit~™ sportiva.

La cultura é in grado di suscitare spinte necessariead alme nt ar e | 6i ntell ett
il fisico, per avere il coraggio di cercare strade nuove.

Con la cultura il fair-play, finanziario o agonistico, diviene la sorgente da cui possono

sorgere la fiducia di un rinnovato homo ludens che, nella speranza di tutti, possa essere

su scala globale, quell 6 homo faber di un nuoc
Léampia pagina inizial e di aturata sconoil Progettoo r o e
ACostruiamo i nsi eme i testimamiaré anche duesto,uavarade,suiv o gl i

futuri manager come sui giovani nelle scuole, pud essere un punto di partenza per

restituire una prospettiva ed un orizzonte agli appassionati di questo mondo.

Gli sbalorditivi avanzamenti delle moderne tecniche di comunicazione riservano

possibilita inimmaginabili se usati con saggezza e sapienza; le distorsioni del mondo del

calci o, veicol ate dal Aiti foo ed amplificate da
di comportamenti non virtuosi. In tempi recenti la relazione tra media e sport € mutata
enor mement e e | 6i ngerenza di guestoul ti ma
comunicazione grandemente utili, ma grandemente invadenti, con il potere di diffondere

notizie valide e non valide o di suggerire un pensiero collettivo o unico, sono considerati

come effetto indesiderabile della globalizzazione.



Nell 6omol ogazione del pensiero non pu, gener
non resta spazio per | 6esercizio detlolparlar azi o
l i bert”™ e per il riapebthe del bdbatteaceriamep-er dEk b ¢
te uno dei principali antidoti contro il formarsi di un pensiero unico ed azioni violente, e

contro la perdita di identita valoriali distintive che sorreggono la vita civile di un territorio.

Lo stadio, le arene, le piscine o i palazzetti rappresentato i tratti della continuita, ma la

de spazializzazione del |l a trasmi ssione del | e emozi oni
rappresentano le esperienze nuove con le quali confrontarsi ed intervenire, soprattutto a

livello dei giovani perché in questa fascia di eta che si formano gli strumenti del

pensiero che poi si esprime nel comportamento del cittadino e dello sportivo rispettoso

dell 6 a Het suoovalore e delle sue vittorie.

Léesperienza di un anno con For zadupparé Adiui | a
portare alla luce con questo lavoroi n undott i c a, vdip questoesensoi lanal e o
strumentazione tecnica e la professionalitad sono utili ed efficaci per una performance

aziendal e o0 per r aobiettivas prefissaitce conl dficienza, ma essi da soli
rappresentano poca cosa e non sono nulla se non sono supportati da alti valori etici e

morali, da sentimenti nobili di tenacia dedizione abnegazione e volonta, in una moderna

ottica di condivisione e liberalita, di senso di appartenenza, orgoglio, partecipazione e

socialita.

Riscoprire una identita comune, forte coesa e condivisa, in una scomposizione e
ricomposizione polifunzionale delle emozioni e vitale e necessario per un governo dello

sport, attraverso una esperienza polisensoriale delle azioni che fanno affiorare

guel |l 6i nnat o i &taltre tose della dita scorre pih sotterraneo e per

tradursi in progetti che abbiano rilevanza per la nostra societa e ne migliorino le

aspettative.



PRIMA PARTE

CALEIDOSCOPIO SPORTIVO

LA PIAZZA TRA AZIONI E REAZIONI

Ci sono momenti nella storia di ogni uomo in cui il tempo si ferma, sembra cri-
stallizzarsi e rimanere immutato per sempre; il primo bacio, | usci ta del proi
dalla sala parto oppure il momento drammatico quando apprendiamo di un lutto.
Altri momenti 7 lo sbharcodell 6usmd  a I una o | 6attacco dell 6
occidentale, le 3,32 del sei aprile 2009 a4 divénfampupatilineonio comune e
rimangono un punto di riferimento per tutta la comunita.
Poi ci sono quei momenti di emozione improvvisa, coinvolgente, trasversale e
incomprensibile che unisce e lega per sempre i protagonisti attivi e passivi di grandi
vittorie sportive.
Le vittoriose discese sciistiche di Alberto Tomba, le prime sorprendenti regate di
Azzurra, le indimenticabili vittorie olimpiche; ognuno di noi ricorda perfettamente, per
esempio, il luogo dove ha visto la partita di finale dei Campionati del Mondo di calcio
che si sono disputati in Germania nel 2006.
Che cosa stavamo facendo, con chi eravamo, a cosa abbiamo pensato lo ricordiamo
alla perfezione, come se f oméddedella pingostanaze s uc c e
cristallizza la memoria.
Sappiamo tuttic on c¢c hi abbiamo condiviso | 6infinita
serie finale di calci di rigore e la persona seduta al nostro fianco che abbiamo
abbracciato quadalol dedrudet i dnio d 2 7z wdimenticabieest i t o
mondiale, che risponde al nome di Fabio Grosso, ha gonfiato la rete invano difesa dal

portiere francese.



Il nostro giovane eroe i n quel | 6i stant e Imazione e gllad @an iov ear stoL
sportivo italico la piu grande ed inaspettata gioia degli ultimi anni, resa ancora piu bella

perché giunta al termine di una burrascosa estate trascorsa tra le notizie di cronaca

per uno scandalo passato allaribaltac on i | caloiopelio d i A

In quelle ore esplose per le piazze, nelle citta e nei luoghi piu remoti del paese una

goiacol l ettiva che solo | 6ebbrpertiva @ ingdrado dina f ar
regalare.

Ci fu una vera e propria felicita di massa, fatta di socialita istintiva, con un impiego

massiccio di simboli patriottici, con bandiere tricolori sventolate, inni e cori.

Léepilogo fu nell a Pi az zdovedigddun&ano un miliokeads s i mo
tifosi festanti e inneggianti agli atleti*, ma anche in altre parti del mondo ci sono state

manif est azi oni di pitalian @rided 1 ke ziormche di gueil giorni e

hannori portato | e varie sfaccett at gertifcandondila TV n
successo, con le riprese e le trasmissioni in diretta della festa romana.

E6 proprio |l a copertura t eliceavtiosveatbadpddeo monf er i
svolgimento nella piazza; questo e cid che viene ormai considerato funzionale e

necessario affinché un evento sia riconosciuto come tale e indispensabile, a detta

degli esperti di comunicazione, per poter raggiungere pubblici differenziati.

La fruizione televisiva degli eventi permette di sentirsi partecipi e presenti nella

immensa piazza virtuale, grazie alle moderne tecnologie messe a disposizione dalla

televisione.

Loutilizzo personalizzat o dssiccippresénea, advelie ¢ on st
i nvasi va, dei media nell o svolgimentaedel | 6 ¢
come negativa questaevol uzi one del |l 6of ferta televisiva.

Questa presunta corruzione televisiva dello sport appare come una forma di contami-

nazione che ne conferma, pero, il carattere di sistema culturale aperto.®

'Un titolo per tutti i libri wusciti a seguito diigoégli avvenin
La meridiana, Firenze 2007

2s. Boldrini e V.Cleri su Altalian Prided Gazzetta dello Sport |
3C. Geenz , AVerso una teoria interpretativa della culturao 11 Mu | i



Gli slogan gridati quel 11 luglio in Piazza del Circo Massimo ebbero un unico indirizzo,
positivo ed wunitari o, ver so g/l iori-eontwé pri o pBreir |
del mondo del calcio a sostegno di un inedito nazionalismo sportivo®.

Quanto tempo sembra passato e quante cose sono cambiate dai giorni immediata-

mente successivi al 17 giugno 1970, quelli del famoso Italia-Germania 4 a 3, che

videro enormi folle di tifosi e non solo, riversarsi nelle piazze delle citta, inneggiando ai

finalisti di Citta del Messico.

Tanto entusiasmo col se di teae studiesseale reakionib e poc a
furono molto critiche verso questo nuovo fenomeno di massa.

Venivamo dalle manifestazioni politiche degli anni precedenti e non tutti erano ben

disposti a vedere di nuovo le piazze occupate, soprattutto se motivi erano ritenuti non

importanti.

Scrisse dnll Mondoo, un autorevol e Cheenatura man al ¢
aveva quello scoppio di entusiasmo? Eraun episodiode |l | et erna voglia d
Italiani ? LoOoesplosione di un anntedcesprimessz i on al

senza remore nei valori assoluti e cruenti dello sport? Alla notte del 17 giugno si diede

u n 6 ortanza senza precedenti. Ad essa un autorevole settimanale di approfondimen-

to della RAIl, dedico un lungo servizio. | principali giornali proposero, accanto ai
consueti servi zi sportivi, analisi e comment i
patriottico sopito. Gli italiani sono stanchi di frustrazioni al punto che basta un exploit
sportivo per riaccendere chiss”™ quosdimcuisper an
credere: nel calcio questa volta, domani chissao®.

Al giornalista Indro Montanelli gli eccessi della piazza di quei giorni ricordarono tristi

avyveni n@e giovinastria torso nudo che hanno messo a soqquadro le citta

riempiendole dei loro assordanti clamori, rovesciando macchine e sfasciando vetrine,

41 1 famoso tormentone fAPopopopopod in realt”™ =~ tratto da wuna
Mar ha) dal titolo fiSeven Na tgiaadottath mprgcéderiza daltifo ronstd, a.d.d. 6 al bum EI| eph:
5A. Papa, G. Panico, i Storia sociale del calcio iimm Italia. Dai

Bologna 2000

1C



io ricordo di averli gia visticonimieiocc hi  di bambino: erano
0 2 De stesse espressioni. Gli stesi tipi. °0

La diffidenza verso queste adunate animo anche un fine scrittore come Ennio Flaiano,
che vide in quelle manifestazioni la volgarita degli italiani; fia follia delle bandiere, delle
bare, dei fantocci da auto-da-fe, degli slogan in cui Pelé rimava con bidé e in cui il
Brasile doveva essere sodomizzato dai nostri azzurri, immediatamente mi ha ricordato
non | 6entusiasmo del 2 5 giugng 1944 quan8o4R»dma f
liberata prima dal fascismo e poi dal nazismo, ma piuttosto la lunga baldoria di una
notte del giugno 1935, guando fu procl
Roma. "0

Ci fu anche chi, con lungimiranza e anticipando i tempi, vide in quegli avvenimenti, una
voglia diffusa di essere protagonisti da parte dei partecipanti; scriveva Alberto
Jacovi el | o, uno dei maggi or i Dug coserm leahno solpito:
la partecipazione enorme, credo senza precedenti e la capacita di comunicazione che
sie stabiltatraquel | i che si sono r i ver s autaidavang agli
occhi improvvisamente, in certi momenti, taluni aspetti della Parigi del maggio 1968,
ossia la stessa felicita di parlarsi al di fuori di ogni convenzione, di essere liberi al di

fuori di ogni costrizione. 0

AZIONI AD EFFETTI COINVOLGENTI

Proprio la segreta ed inesplorabile miscela di tensione, ansia, gioia, partecipa-
Zione, Afemozioned che suscid da cdnguistate imere
generazionidigiovanid al | 6 ant in@pa e, Gntieua angora oggi, ad affascinare

milioni di persone.

gli s

qguel

amat o

Il suo contributo al | a crescita dell éi rmdi viinde@moneéntant e p ¢

A

del | 6i netlasecietd e ala valorizzazione di citta, luoghi e territori.

6 A. Papa, G. Panico, op. cité2800
7E. Fl ai ano,RofmAawi LcElIslpir esiso Roma 28 giugno 1970
8 A. Papa, G. Panico, op. cité2800
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Lo sviluppo plurisecolare della storia delld
e un processo che miscela tradizione ed innovazione, novita e consuetudini, possiede

una chiave di lettura universale che consente di legare e coinvolgere apparati sociali

distanti, eta e culture non omogenee: con la capacita autonoma di coagulare risorse
economiche e sociali ed uniformare il linguaggio; lo sport dimostra di avere la capacita

di emergere ad un ruolo primario e centrale del processo di trasformazione, crescita e

sviluppo del singolo e della sua comunita.’

La metafora della vita quotidiana con i suoi sogni, conflitti, tensioni, speranze ed

emozioni, traslata al livello della competizione sportiva evidenzia la sua forza e la sua
efficacia nell despri mere un cos? e lormveat o [
partecipazione collettiva.

Attraverso il gioco si sviluppano tutte le esperienze di apprendimento che sono alla

base del | 6ev o kceamnana ma dhedppadengsno anche alla memoria

del mondo animale in questo senso il gioco educa attraverso la scoperta e il generare

di emozioni.

Per Elias i moderni giochi di squadra sarebbero il prodotto di un conflitto simbolico fra

quelli rurali dei villag g i e | 6ideol ogi a c¢ omp eustrigilame,zonde |l | 6 a
la conseguente affermazione di valori e modelli di comportamento capitalistici. *°

Al l 6attore e all o spettatore vengoazionedef f ert e
contesto sociale, ove egli € in grado di poter esprimere le proprie capacita di cono-

scenza e comprensione.

La presa diretta e personale di farsi undi d
capacita, le esperienze pregresse, la propria cultura o le nozioni familiari ricevute,

permettono di rappresentare ed esprimere un giudizio sui fatti e sugli avvenimenti.

Reagendovi in maniera emozionale, estetica, figurativa egli & attore e spettatore, parte

ed intero.

Léoesito del gioco o il r i sosilpbca appetibdiied inutlia part

se fossero gia determinate a tavolino.

9Vedasi anche G. Grendi ALo sport unoXviHik83nzi one vittorianad in
1I0N. El i as, E. Dunni ng, 1986 tr.ital989%ana fASport e aggressivit’ o
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La contesa, l Guti lizzo di regol e c er dafea l a p
del controllo sociale e la casualita rappresentano lo specchio della realta e la dramma-

tictade|l | 6esi to incerto rende giustificata | a te
Lo spettatore e, quindi, in grado di farsi una opinione, di esprimere giudizi su quanto

sta accadendo e di poter manifestare liberamente il proprio sentimento verso una

parte dei contendenti con grosso margine di aleatorieta che rende il tutto piu suggesti-

vo ed analogo con il reale.

In aggiunta vanno considerati altri tre aspetti: uno e che la partecipazione é collettiva e
beneficia dell distinto di solidari etrvtecire del |
pant i , |l a seconda  che |l e conseguenze ndel |l 6a\
tano, o dovrebbero presentare, implicazioni al suo termine e la terza € che dal
coinvol gi mento alll®ewietnd osi uamantgagiibceahidiacimi d o d
partecipa ed & quindi estraneo alle rappresentazioni illusorie del cinema, televisione o

teatro."

La situazione del gioco (autonomia delle sequenze e dei mondi che lo costituiscono) e

una situazione eccezionale, limitata nel tempo (libero) e continuamente assediata dalla

realta esterna; la situazione normale & quella di una molteplicita di ruoli, un continuo

richiamo a situazioni tra esse diverse, a messaggi comunicativi che indicano chiavi di

lettura della realta delimitate in cornici differenti.

Il tempo lasciato libero dagli impegni lavorativi ridisegna i tempi e i ritmi della vita

del | 6uomo. | n g wmedemas globadizzataeet niediapdpendente, e che
costringe spesso |l e nuove generazi tvainona Vvi ve
c 6 a meravigliarsi se i giovani, per sentirsi protagonisti, accedono a percorsi differenti

di integrazione sociale attraverso la pratica sportiva o lo schieramento con frange

estremiste di tifoserie.

Nei luoghi destinati al consumo del tempo del non-lavoro,la costruzi one del

trova accoglienza, e sempre maggiore importanza, nella dimensione ludica del loisir

“A. Serrai, fADivagazioni sul9%Mna metaforao, L.e N. anno VIII n.:
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dove non costituisce piu un dato certo, ma tende a porsi come processo di costrizione

e de-costruzione di significati, fra codificazioni e de-codificazioni di segni.*

La fusione e la circolarita delle suggestioni emozionali dei protagonisti degli eventi e

delle situazioni contingenti vengono continuamente rimescolati, metabolizzati e
ritrasmessi all éesterno; il aledimportanza dllorch€ c o mu
avviene la congiunzione dei livelli interpretativi internazionale, transazionale e
drammaturgico.

Dentro questo perimetro, ove tutte le componenti si sostengono e si alimentano
vicendevolmente, aumenta il bisogno di comunicare i valori dello sport attraverso la
partecipazione ai processi ed ai flussi comunicativi, la negoziazione controllata
attraverso | 6azione di me d i a zagemei eei qdalifarsm@ gget t i
parte anche istituzioni, associazioni ed enti.

Si sviluppa e si attiva quel meccanismo proprio della comunicazione sportiva inerente

alla sfera emozionale chiamato emulsione.*

Attraverso il continuo rimando tra la partecipazione e la visione di un evento, tra la

cogni zione dell 6avveni mdviddale sinb alla pgtecipdzione d i Vi
collettiva, dal generale al particolare, tra la comunita e il suo territorio e le continue
contaminazioni si arriva a presentare, anche se non completamente, la configurazione

di un fatto sociale che conserva il suo valore totale pur nelle molteplici situazioni

differenti e nelle relative derivazioni.*
IL GIOCO TRA STUDI E CULTURA
Non capita spesso di pensare, quando parliamo di sport, che le origini del gioco

e del |l 6espressi vi tsonoancesrad,vienrnsact ei Ilnefi $uomp ¢
bisogno fisiologico, probabilmente da associare alla base della piramide maslowiana®.

12E. Gof f mann, (tr. Il'taliano) fAFr ammandoed. Ryma,i2801 | 6 organi zzazione
13B.Mazza @ Gi oc hiFramta AngeleMilanp2607 e n a 0

14M.MaussfiTeori a generale della magia e altri saggi 0 Einaudi Edit
15A. Mas | ow, psicologo statunitense, che nel saggii-o AMotivazi ol

sogni del |l 6uomo.
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Le component.i pi % antiche dei gi ocivaalfmeo mpr en

di pri meggiar e, | a ri cer came crehel 18 isgopeda o

d e | litdziene e del divertimento™.

La pratica agonistica ha radici profonde e lontane nel tempo; la prima olimpiade della
quale ci sia giunta documentazione certa & datata di circa duemilasettecento anni,
tempi molto pit ampi e distanti da noi se paragonati, per esempio, ai duemila anni del
cristianesimo o i millequattrocento dalla nascita di Maometto''.

Sport, attivita fisica, fithess, pratica agonistica hanno tutti la stessa matrice: il gioco.
Per cercare di comprendere il fenomeno sport partiamo dalla definizione che |l
Dizionario di antropologia ed etnologia d ~ del | oGli sppropossono éssere
definiti, in senso lato, come dei giochi di seria competizione, basati sulla ricerca di
performance fisica di fronte ad una difficolta affrontata intenzionalmente con uno o piu
avversari, il tempo, una distanza, una porta, piu ostacolid®.

Il gioco e alla base di tutto, visto come spazio metafisico di distacco dalla realta; per il
grande filosofo J. Huizingaefun'6 a zi one o umeaolootaria, compiwa eotro
certi limiti definiti di tempo e di spazio, secondo una regola volontariamente assunta, e

che tuttavia impegna in maniera assoluta, che ha un fine in se stessa; accompagnata

da un senso di tensione e di gioia, e dalla coscienza d i fessere di

e

ver si

or di n“amenteeoper il francese R.Callois € iundi sola | i bera, sepa

BN

improduttiva,r egol at &, fittiziao
Il tedesco Fink loimmaginau n d o asi 8, enentreapergviarghierda Jorcenaur puo
essere anche funa piattaforma girevoleG°e una parte del |l 6esi
poter si espri mer e unlindibiduo punmostraee ,che dipw diepersona

ed”.

16G. Franchi, i A p pAracrte Pmal2007et i ca soci al eo
17S. Epi fani in @
18AA. V.M Di zi onari o dei a nHinawdiRomMa?2g06a ed etnol ogi ao

H

197 : Hui zinga, omo ludenso Ppaghbol a Biblioteca Einaudi

f
20R. Call oi s, Al giochi e gli pag26i ni 6, Tascabili Bompi ani

21E. Fink, AO0dsdieed@lelra ugiaoi @957, tratuaigne acurd & A. Mgsuledc16/67,8lerno,
1987

22 M. Yourcenardiscorso commemorativo di Rallois del 1981, tradotto comes t f azi one a TfiBMabel eo
rineti Genova 1981

Sport al grandangol aabzara, 2008 r a di B. Mazza

di

23E. Gof f man, AEspressione epagddentit ™o, I Mul ino Bologna,
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Importanti filosofi, economisti, storici e sociologi hanno cercato di fare luce su questo

fenomeno chiamato sport con i riflettori delle loro conoscenze, contribuendo ognuno

per la sua competenza ad illuminare un aspetto, rilevandone, con gli strumenti

scientifici a loro disposizione, particolarita e specificita; ma lo sport del novecento € un

prodotto della modernita che si discosta notevolmente dai modelli del passato.

Lo sport, come afferma N. Porro, s i conf i g wr fBnonemonsecialiente
ingombrante e sociologicamente sommersod*; nel senso che, nonostante le sue vaste

e molteplici dimensioni socia | i , €sso non ha r iagrebbeurteritatol 6 att e
da parte della ricerca sociale, per la quale ha rappresentato a lungo una sorta di

fcontinente sommersoo .

Gli approcci storico-culturali e delle scienze sociali del ruolo dello sport nella societa,
possono fornirci anche wundetica dell o sport
fenomeno cosi complesso ed articolato si rende indipendente da altri sistemi della

societa, e questo, perché il suo sviluppo si € alimentato anche attraverso differenti

culture nel corso della sua storia.

Tuttavia, nonostante la ricerca sociale abbia storicamente trascurato o sottovalutato il

potenziale euristico della sportivizzazione moderna, alcuni autori di diverso orienta-

mento ne hanno indagato le ragioni e le dinamiche.

Tra gli studi piu importanti che hanno indagato sulle ragioni e le dinamiche sullo sport

nella modernita si possono menzionare gli studi configurazionali di Elias e Dunning

ove, tra gli altri, appare magistrale la ricostruzione della progressiva distinzione fra
football e rugby n?% plistudi origchdi Thoreen WVeblenv®e detlao r i an a
Scuola di Francoforte ove, in particolare Theodor W. Adorno che, in coerenza con la

corrosiva critica verso la societa di massa, si € soffermato sullanevrosid e | | 6 agoni s mc
del |l 6ansi a di prest azi?’glostudie di Hlenkze Rissesama unmi s ur a

primo esempio di possibile analisi sociologica® e il lavoro di Alan Guttmann?®.

24N . Porro; i Lineament.i di so@agdl ogi a dell o sporto Carocci Rom
25N. Elias, E Dunning, op. citatd989

26T. Veblen,1899trl t . , 0La teoria della classe agiataodo, Bompiani, Milano
27T. W. Adorno; 0 Prismio tr.it. Einaudi Roma, 1972

28H. Ri sse, i Sociologie des sportso, Berlino 1921

29A. Guttmann, 1978 tdro., i tE.d,i zfi aali rSicti eanlte falc hreeddral i ane, Napolii
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Nessuno, pero, & ancora riuscito a capire fino in fondo e a dare una risposta univoca
ed esaustiva, al perché quando facciamo rotolare una palla davanti ad un bimbo,

questi immediatamente ci sorride e inizia a giocarci, facendola rimbalzare, correndoci

dietro e invitando gl al tri ad urowiso $a a | u
mutato | umore di tutti gl i astanti
Non c¢c&  spi ega zsogno eei giochizeilaorispastaehe & lteologa tedesca

Dorothee Soll e concede Cpmueaspiehoerebbe a unibambieo c hi e s
cosa i leirigpantlec Ndin glielo spiegherei affatto. Gli darei un pallone per

farlo giocared®.

Le emozioni straordinarie, improvvise e cosi coinvolgenti che sono determinate dal

gioco non hanno riscontro in altre attivita, intellettuali,cul t ur al i o materi al i
Il gioco ha qual ¢ o s aapadeid* e fjluando ci si & dentro si € completamente assorbiti

e presi a tal punto da subire una vera e propria metamorfosi, ci si sente vivi e vitali:

senza pensare al tornaconto proprio delle altre attivita e prima di usare tutti gli
strumentiche | a moderna <civilt”™ ha pr oddeiksoo, | 6uo
COrpo per giocare.

Il gioco rappresenta una vera e propria collezione di immagini, suoni, gesti, parole,

frasi, € un orizzonte vario ed articolato che é difficile traguardare, € divenuto un

fenomeno sociale totale ed avvolgente, fortemente connotatvodiun 6 epoca e un se
dei tempi.

Nel corso del XX secolo, il secolo della sportivizzazione, ossia della istituzionalizzazio-

ne delle regole e della ricerca della performance, emergono, ed iniziano a prendere

corpo nel panorama sportivo, le pratiche motorie legate al benessere fisico con
esperienze, linguaggi e domande sociali inedite.

Pensiamo alla riscoperta narcisistica del corpo che viene valorizzato nella sua bellezza

ed usato forma di seduzione, alla rilevante dimensione assunta dalla societa verso lo

sport come benessere fisi coevdngidné dmalatiedled¥ i d uo |

30E. Gal eno, mifiSetieaddel gioco del cal criioprresSpedd i b.g RaKXtuerfiem M
del Convegno di Atri (| calcio ultim®pagh2deol ogi ao a cura di G. .
31F.Ravaglioli nel suo intervent o llzalcohbltimadedgia Ats del cnlegno sport dopo |
di Ap. citatg2009
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movimento dello sport per tutti che vede fiorire e sviluppare esperienze associative.

(vedi uisp-csi).

Una <critica alla sportivi zzazilearigni gilagié a 6 900

Veblen che nello sviluppo delle attivita fisica come pratica competitiva, vede la
sopravvivenza di val or i dell a wvecchi #a
emergente societa industriale ai valori e agli stili di vita della classe dominante®.

Ad occuparsi in maniera scientifica del gioco e la sua natura fu soprattutto Johan
Huizinga quasi ottanta anni fa quando lo studioso olandese nella sua prolusione di
Rettore nell dUniversit™ di L ennebsaoni fraagioto, e
cultura.

Quello che oggi per noi rappresenta, e distinguiamo tra serieta e gioco, per il professo-

ar

re olandese f or mav an ouniingisomediurp in graz@a denquaeeén t o

sorta la culturad®.
Come egli stesso ha ricordato, lo stretto rapporto tra due dimensioni cosi apparente-

mente distanti gli si rilevo evidente nel corso degli studi sul medioevo* e sara ben

st

fi

presente anche nel |l a s ualtae butleesuedeggi®segliradido r i gi n

| 6ordine dell duniverso e | e suenanentalimiuni ve

fgiocosacroo, andando oltre Ortega y Gasset <che

lavoro-tempo libero, nel contesto di una fantastica versione della preistoria, ed aveva
addirittura gerarchizzato il r‘apporto a
Una forte, autoritaria e colta critica allo sport di competizione viene sviluppata dal

rettore olandese nel momento in cui egli intravede, come un pericolo per la democra-

fo

ayv

vant e

Zia, | 6uso strumentalgitel ot spootidhipdet & obce

Eanche il tempo delle Olimpiadi di Ber |

fortemente connotativo dato alla pratica sportiva dalla politica hitleriana, ed & forte-

menteavvertito udiesagpedatbdoai miwatzi ohesidedal 86

ludico.

32T. Veblen,op. cit. 1899

33J.Huizinga 1948t r .L&uwomod e | a cul tl@Bao, Sansoni Firenze

34J.Huizinga 1919tr.it.i Aut unno del medi oevoo Sansoni Firenze, 194
196

0
35J.Huizinga1937tr.it.ti La cri si della civilt”™d Einaudi Ro ma, 3

no

36J.Ortegay GasséP24i The sportive origin of the stateo in AHiIistory
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Con malinconico disincanto, Huizinga denuncera la degenerazione dello spirito

A

agonistico e | 0i nt erantagonisticeraizs pentet od eall li 6 eat si pceat

nel libro Homo ludens, che sara destinato ad essere un punto di riferimento per tutti gli
studiosi della materia.

Roger Callois, francese e grande studioso, fa un passo in avanti e rivede criticamente
| 6 a nhaitinghsana sul rapporto tra gioco e pratica agonistica.

La sua originale indagine su come nascono le domande espressive e i bisogni
mimetici (le maschere e le vertigini), lo portera trovare una spiegazione su come Si
animano, tanto la centralita culturale del gioco tout court, quanto lo spirito del gioco,
molto efficacemente descritta nel suo fondamentale testo | giochi e gli uomini,* nel
quale con creativita e fascino, tenta una classificazione di attivita e regole apparente-
mente lontane e sottolinea una possibile differenziazione delle pratiche ludiche.

Nel secondo dopoguerra | 6amer i canaverddisual
studi sociologici la connessione etico-sociale tra sport e societa di massa, rintraccian-
do | 6emer ger e dideinormativo:dwelopspirato allaowork morality (lo sport
mimesi del lavoro) e quello proprio della fun morality (filosofia dello svago).

Per Guttmann la natura dei moderni giochi sportivi pud essere fatta derivare dalla
distinzione tra il gioco spontaneo (play) e la pratica regolata (game), posta gia G. H.
Mead alla base della sua teoria dei ruoli sociali.

Il riferimento al modello proposto da Mead, ci appare molto rilevante li dove descrive
una sequenza di comportamenti che differenziano il gioco spontaneo (play) da quello
organizzato e regolato (game), alla presenza delle competizioni, spingendosi fino alla
peculiare funzione narcisista del corpo.

Sintetizzando la mole di sfaccettature che il caleidoscopio, attraverso il quale stiamo
cercando di vedere ed analizzare lo sport, possiamo affermare che esso € un gioco
organizzato, costituito e sostenuto da regole condivise, motivato da sentimenti di

competizione e che viene sviluppato attraverso il corpo.

37R. Callois,2007 op.cit.
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Ognuna di queste sfaccettature porta con se regole, capacita di accesso e modalita di
comportament o, consentendone | 6appziomenndni ment o
verbale che contiene la potenzialita di rompere le barriere che producono le esclusioni.
Anche per questo lo sport-gioco puo essere un fenomenale strumento di socializza-
zione alldéinterno di gruppi sacialigiversi e di comuni
La valenza di questo messaggio torna di attualita anche nelle implicazioni per la
comunicazione trans culturale e per le problematiche di identita ed accoglienza delle

popolazioni immigrate, cosi come quelle socialmente disagiate.

CULTURA ABASSAO0O DEL LOI SIR

Nell 6ambito della ricerca sociologrnnea gl i
avuto grossi sviluppi e possibilita di analisi soprattutto fuor i dal I 6l'tali a. K &
convinto c¢che il tempo | ibero avrebbe per mes
lavoroe svagoinvistade | | o sviluppo dell 6uomo total e.

Il lavoro rappresentava per il filosofo tedesco il bisogno princi pal e del | 6uomo

possesso da parte della collettivita delle macchine avrebbe consentito al singolo la
conquista del tempo libero che sarebbe in seguito riuscito a rendere umano il lavoro e,
la riduzione al minimo del lavoro necessario, favorira lo sviluppo artistico e scientifico
di ognuno®.

L'uso del tempo é divenuto un elemento importante per lo studio delle sociologia e
dello sport; con lo sviluppo economico raggiunto nella moderna societa, € cambiata la
destinazione delle risorse da parte degli individui ed il modo in cui vengono soddisfatti i
bisogni.

Non solo perché a livello macro l'aumento del tempo lavorato € sinonimo di aumento
del tempo libero, ma anche perché I'applicazione delle moderne tecnologie nel campo
dei servizi, hanno liberato 'uomo da alcune incombenze di tipo familiare; I'utilizzo delle

moderne modalita (pensiamo al pagamento delle utenze on-line o il sistema del home-

38K. Marx, F. Engels, tit., i Oper e scelteo Ed. Riuniti Ro ma, 1973
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banking) permettono una diversa produzione di tempo libero determinata anche da
modelli sociali differenti e sempre piu incentrati sulle dinamiche di consumo del tempo
libero.

La distribuzione di lavoro e tempo libero non si collega piu alla stratificazione sociale
definita in maniera tradizionale, le spinte innovative delle tecnologie moderne sono a
disposizione ed alla portata di tutti.

Nella societa post-moderna la politica pud concorrere a determinare la nuova
stratificazione sociale, tanto che queste dinamiche sono in grado di divenire una
funzione strategica nella promozione delle innovazioni sociali utili per determinare un
paradigma di modello locale di produzione rivolto verso una nuova frontiera di sviluppo
per un utilizzo generale, compreso da parte di quelle persone, economicamente e
socialmente, ai margini della societa.

Ma per avere una parolaf or se esausti vaelduwlilndewolrueztiamn eo nce

l i berato e sulla qualit”™ di guesto tee@apo, Ci
di er: con i Suoi studi sul l oi si r, i funzi o
guesta parte del |l 06esi scategoria defintaodal coonpostamentou i s ¢ e

sociale; per questo motivo qualsiasi attivita puo trasformarsi in loisir quale tempo

impiegato per la realizzazione della persona.

Questo tempo  concesso alldéindividuo dall a
obblighi lavorativi, che vengono imposti, familiari e socio-spirituali.

EG6 uno studio che arriva alla consiatieneazi one
del | 6i ndividuo, capace drcafidoatiktzrarve del maer
Questo carattere edonistico viene talmente enfatizzato tanto da determinare la

cessazione dello svago quando, | 6 at t i v i t, non idetermina it d piacere

aspettato e quindi viene snaturato il carattereludi co del | 6i mpi ego di que
L6i mpi ego dla$ocigtaenogema, sempre secondo Dumazedier, determina

nuove esperienze psicologiche e sociali a cui il fenomeno del loisir in parte risponde: la

produzione di nuove forme di divertimento, sono attivate in parte da interazioni tra

gruppi, da dove se ne trae maggiore piacere e considerazione e processi di socializ-

zazione tra le persone. In questo particolare period o d i tempo (libero)
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facilita di espressione e si afferma positivamente il diritto alla manifestazione completa
delle tendenzepiupr of onde el.el | 6esser

Molta strada si € percorsa e molto si e scritto su questi temi: in molti si sono succeduti
nello studio di questo mondo per sottolineare come lo sport sia a tutti gli effetti un
media capace di partecipare alla vita quotidiana e sociale degli individui: cido trova
conferma nel |l e p arlospoe hachaturaNanfivia dhespi€ya, almemo in i
parte, come lo sport rappresenti un fenomeno indocile, sfuggente, non facilmente
addomesticabile, dalle tradizionali categorie analitiche delle scienze socialid®.

Lo sport € un fenomeno sociale inscindibile per nascita e per modalita di sviluppo, dai
percorsi evolutivi della cosi detta modernita*.

Nella dimensione dello sport come consumo culturale € possibile riscontrare la sua
partecipazione al processo di socializzazione e di affermazione di valori, pratiche
rituali, di riscoperta o conferma di identita.

Nella storia dello sport molti sono stati gli studi che hanno confermato queste
caratteristiche (ci riferiamo a Elias, Guttmann, Broomberg e altri), ma € nella natura
del |l o sport moder no, del |l o sport dei medi a,
caratteristiche dei fruitori dello spettacolo mediato che viene definita la nuova
comunicazione sportiva.

I n I talia non icpassatescheaabb@ affioatats e spat in maniera colta

e seria, o che si fosse posto il problema di studiarne i risvolti sociali e culturali come

uno specchio della societa di massa, dando la giusta dignita a questo fenomeno in una

forma strutturale idonea a spiegarlo in maniera sistemica e scientifica.

Dalle analisi dello sport come fenomeno unicamente e strettamente legato al tempo

|l i bero della societ”™ industrializzata o all b
propaganda del potere, si & passati, non senza difficolta, a considerare lo sport come

un aspetto sociale delle moderne societa di massa; in sostanza viene da chiedersi

come mai nelle rilevanze della cultura piu popolare € stato spesso e volentieri

abbandonato alle pratiche specialistiche ed autoreferenziali degli addetti ai lavori.

39J. Dumazediet974,trit, i Soci ol ogi a del tempo |iberod Franco Angeli Mi |l ano
40N.Porro, op. citata 200dag.11
41P. Russo, iSport e societ”™0, Carrocci Roma, 2004
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Il ritardo sulla considerazione culturale dello sport e del suo valore é stato determinato
da un antico pregiudizio degli studiosi, diffidenti e restii a cimentarsi con una materia

per cosi dire plebea, considerato troppo precocemente sottoprodotto della cultura di

massa.
Sopravvive nell danali si del fenomeno sporti v
ed un pregiudizio intellettuale che, occorre
avversione rispetto allo sport dei tre movimenti culturali dominantin el :6 91080i deal i s

crociano, il marxismo e il cattolicesimo.
Nel 1932 Benedetto Croce si esprimeva con termini di assoluta condanna nei confronti
del |l o sport dall e ppagedl semlodeeihdnao. St ori a dOoEuro

Per la cultura italiana lo sport non era una cosa seria cui prestare attenzione; per tutti

val e 11 giudi zio dei curatori daerol espeessiicdsi er a L
sul | o psopabiimeénte leifficolta di scrivere di sport dipende dal fatto che lo sport
un mondo ristretto, me nt r ade, |lpé&aonrivaltazaglo ne de

aspetti seri e drammatici della vita*.

Il ritardo si andava accumulando dato che in Europa erano gli anni in cui Robert Musil

si faceva ironico osservatore delle mode sportive, Johan Huizinga attribuiva allo sport

|l a perdit aa veatidn®d al giocg e dase Ortega Y Gasset presentava i

pericoli della massificazione dello spettacolo calcistico.

L 6 agpartivismo non e stato un fenomeno soltanto italiano, del resto gia alla fine

del | 6800 quando il soci ol ogo ameerdtoclmspat Thor s
come sciupo vistoso della societa agiata, un giudizio severo che Theodor W. Adorno

confortava nel 1941.

I mondo letterario italiano, di conseguenza, non € molto ricco di contributi e il

panorama storiografico inizia a manifestarsi nella seconda parte del secolo scorso,

sulla scia anche dell 6esempi o eariechpavesse | 0uni
come argome nt o | o 9DpPpAarttol ogilad del | a ilteatlti earnaatour dai
42S . Bal ducci , AL6industria della conppagni5@ azi one sportivaodo Franc
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Brunamontini ® che raccoglie 82 brani in prosa e 228 poesie con la presenza di
personalita del calibro di Eco, Pasolini, Gianni Brera, Lombroso, Feriozzi, Mondo.
Mentre in un saggio Sergio Giuntini ha raccolto una puntigliosa ed esaustiva raccolta
tutti i soggetti letterari sullo sport della letteratura italiana del Novecento*.

Un sasso nello stagno é il Concorso Nazionale per il racconto Sportivo indetto dal
C. O. N. I . e gno alla XXXXI¥ adeisne @ ahe vede ogni anno migliaia di
partecipanti con un interesse sempre crescente, tanto che dalla prossima edizione
verra istituito un concorso apposito per la categoria under 18.

La non facile ed agevole reperibilita di materiale, oltre al piu vasto snobistico atteggia-
mento di matrice idealistica, risulta determinante per una diffusa ed efficace indagine
sullo sport.

Esistono diversi archivi privati, ma la loro inventariazione, il loro ordinamento e
localizzazione li rendono quasi inutilizzabili, mentre € attiva, e pubblica, una apposita
Biblioteca sportiva Nazionale, presso la Scuola dello Sport di Roma; li e possibile
trovare tra gli altri il fondo "Giochi e sport” di Lauro Rossi che si compone di oltre
cinquecento esemplari, per lo piu in lingua italiana di edizioni otto-novecentesche che
possono rappresentare una valida base di partenza per ripercorrere a grandi linee
tutta la storia dello sport dell'ltalia moderna e fornire stimoli interessanti e spunti validi
per ulteriori ricerche ed approfondimenti®.

Da sempre lo sport € emarginato da una analisi strutturale che ne scandisca i punti
che una analisi scientifica dovrebbe toccare (gli spazi, la folla, i linguaggi, i simboli),
quelli che una ricerca antropologica dovrebbe esaltare (i riti religiosi, le celebrazioni

ol i mpi che, |l e giostre cavall er eanalglebalizzatd ar t e r

valorizzare (marketing, comunicazione).
Le diverse indagini scientifiche poste in essere, sono state prevalentemente a sfondo
sociologico per lo studio degli episodi di barbarie del fenomeno della violenza negli

stadi che i fatti della Domenica calcistica a volte ci propongono®.

43G. Brunamontini, iF- Antologia della | etteratura spo
44S.Gi unti ni , AScrittori pemnoXXnba@Bo in Lancillotto e

45P. Camponeschi su Lancillotto e Nausica anno XIV n.1, 1997

46A. dal Lago, fADescizione di una battagliad, Il Mulino
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I mondo accademico ha praticamente ignorato lo sport dal punto di vista scientifico
dedicandosi alle attivita solo con istituti dedicati alla formazione dei docenti di
Educazione Fisica per le scuole; € completamente trascurato lo studio della Storia

dello Sport nei curricola di Scienze Motorie.

Se infatti nella maggior parte dei casi compare la Storia della Pedagogia e

d e Iducézibne, solo in poche realtd si studia la Storia dello Sport, evidenziando

| 6i nsufficiente I mportanza dell 6i mpattom che

possa avere sulla formazione dei futuri docenti di educazione fisica.

FINE DELLA EMARGINAZIONE

Léinizio di un nNnuovo perdcgoandd sisveljge plesso n e | m
l 6Uni versit™ di Teramo un corso integrativo
dell a politica e | 6 u:dieirochgelun tabu enle sparfeatraaelles por t i

aule universitarie.

I momento e particolarmente felice in quanto siamo in piena campagna elettorale con

le elezioni che sanciranno il passaggioallacos?® dett a epGbbbhndaoR
Léutilizzo dell a metvastrumerdo dsppopaganda\e anmed@at@ae n u o
mente colto dai giornali sportivi che sono pronti a percepire i mutamenti della lingua e

a captare i fortunati neologismi capaci di trasformare il linguaggio ed ottenerne una

rapida circolazione.

Louso del | portiveétqueellacampagrsa elettorale hanno avuto un andamen-

to pervasivo tale da uscire prepotentemente dalle pagine dei giornali sportivi per

entrare nelle trasmissioni televisive, nei discorsi elettorali per divenire un modo di
esprimersi della gente comune.

Aconfer ma di guanto affermano i l' i ngui sti, [
guanto lo € la distanza tra i due campi semantici che giungono a contaminazione.

Il linguaggio sportivo ha da sempre avuto un carattere universale e si & servito di

ter mi ni utilizzati dal |l 6economi a, omizzatellea s ci e
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ri sorseo, gioco al Arispar mi oodadradirpueve come e 0 U DN
Aundédorchestrao)

Nel corso della sua diffusione ad inizio del XX secolo, quando si produce, secondo

Elias, quella terza ondata della sportivizzazione*” che accompagna lo sport nel suo

inserimento nel processo europeo ed occidentale di civilizzazione, il linguaggio era

ricco di riferimenti militareschi, caratterizzandosi prevalentemente come metafora della

guerr a, (hfhattacco e difesadicampor avaevasaalin e
via).

Ora i tempi sono maturi per un nuovo corso, ed é proprio Silvio Berlusconi ad essere

i spiratore e il g r an d evi; restaiotmiai nella stooia politicd e i ter
i t al i andiscesaincampad fic he c¢cambi er " modeaddcorguaidammernt e i |
politica.

Il Presidente del Milan gia nel 1988 s i espri meva i QarqgSadi®m,tmi t er mi
lasci dire che Lei assomiglia al mio Mi | an. I nf atti Lei, come n
cio in trasferta, a portare in giro dper il
gui ndi | 6esperienza di un weeneonsertite unmaovad o d e |

modo di avvicinare la gente alla politica.

In questo modo efficace di utilizzo della metafora sportiva egli riesce a dirottare a suo
favore il consenso degli elettori in un momento di transizione, tra un nuovo sistema
elettorale (il maggioritario rispetto al tradizionale proporzionale), nuovi personaggi e
partiti politici.

| successi sportivi, molto piu di quelli commerciali, sono stati determinanti per
Berlusconi per la sua affermazione politica come scritto da Vinnai*, ma é indubbio che
la grande capacita comunicativa e la visione d 6 a s s i e made domunicagoreeha
saputo, prima di tutti, captare i cambiamenti in corso ed utilizzarli a suo favore.
Portando avant:i con slogan efficaci unodi mmag
necessit”™ di g u al criossesndo @d affdinmarsicome &ale, arrivarmo a

vivere una fase di popolarita sino ad allora sconosciute.

47 N. Elias, E.Dunning op. citata
48M. Gramel |l ini,

f pall oneo
49G. Vi nnai | ca

usconi , ovMegargenndiodl99Repubbl i ca del
l'la nuova ed

come ideologiao Prefazione a

o —
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A Teramo, per il pioneristico corso integrativo, in assenza di una pubblicistica specifica
a carattere scientifico dedicataUal i v@asgaome

mondo del giornalismo la grande capacita comunicativa di diffusione del messaggio e

pertanto a tenere le lezioni viene chiamato il direttor e ded i d@irCoerdel | o Spor
Cucci.
El 6inizio di un percor so unypunm diriferimehtofpdrunci | e,

mondo culturale che lentamente modifichera il rapporto tra Universita e sport.

L6i mportanza dell 6iniziativa e | 6ambizione de
in una realta territoriale pronta ad accogliere il progetto e a rilanciarlo, intravedendo,

forse inconsapevolmente, anche la possibilita di crescita e sviluppo per un comune

come Atri.

Crocevia tra le provincie di Teramo e Pescara, ricco di storia e tradizioni, la comunita
atriana ha accol alooe ed aféita consapevele del'valocecsaciale che

la promozione e la valorizzazione di un territorio passa anche attraverso la cultura,

anche se fino ad allora considerata "bassa”.

ES6 il 20 novembre 1995 quando premde ni IRNDvira't
ed Economia dell o sport nel | 6 Undnetta eon har op e ac
relazione di Enrico Follini sullo sport come ordinamento giuridico autonomo secondo la

dottrina di Santi Romano®, nel teatro comunale di Atri.

Léambi zi ogeto cdterdle dpstudiare lo sport attraverso diversi punti di vista

(storici, economici, manageriali, comunicazionali, giuridici, normativi, sociologici) come

premessa metodologica e come oggetto di indagine disciplinare e scientifico riguarda

la formazione di figure professionali specifiche idonee a dirigere ed amministrare

societa, organizzazioni, enti e federazioni riguardanti il mondo dello sport.

Léobiettivo — di formare dirigent. capaci d
sportivo per uscire dalla dicotomia sterile che vede il serbatoio professionale di queste

figure limitato ad ex sportivi, con incompetenze manageriali, 0 manager provenienti dal

mondo economico, con incompetenze sportive.

50M. Sanino, FVer d e, All diritto sportivod Cedam Milano, 2008
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Di strategica rilevanza € lo scopo di radicarsi ed identificarsi con il fertile territorio
atianochehada subi to adottato | 6universit?

Nella continua crescita di proposte per la formazione accademica, arriva nel A.A.

2001/ 2002, un Corso di Laurea tri edchenal e i n
managerialidel | o Sport o, una | aurea specialistica
i mprese sportiveo (trasformata in iManageme
2008/ 2009) e AaA 2p0alr4t/i2r0e0 5d eilll 6Dot t or at o di Ri ¢
giuridica ed economica dell o Spozrattoo, dpeuntéoampi 2i @y @

iniziale di creare un percorso formativo inedito per la codificazione delle scienze dello
sport™.

Lo sviluppo e la crescita del polo universitario si & radicato con la citta di Atri, identifi-
candosi con il territorio e contribuendo anche alla sua crescita sociale ed economica,
aiutando a formare anche la propria classe politica con uno Professore divenuto
Assessore allo Sport. Il numero di iscritti al corso triennale di "Scienze giuridiche e
manageriali dello sport” e passato dai sessanta dell’A.A. 2001/2002 a duecentotrenta-
quattro dell’A.A. 2008/2009 con provenienza da tutto il territorio nazionale, mentre gli
iscritti al corso di laurea specialistica in "Management dello sport e delle imprese
sportive" sono stati duecentosette nel 2008 contro i quarantuno del 2001

UNA POSSIBILITAG DI RELAZI ONI E SVI LUPPO 1

La provenienza degli studenti & ben distribuita sul tutto il territorio nazionale e la
percentuale degli iscritti fuori sede e ben piu alta del 48% della media nazionale;
guesto ha determinato un incremento delle ricettivita del comune di Atri.

La tabella qui sotto riporta i dati della capacita degli esercizi ricettivi B&B e numero di
posti letto, della citta di Atri dal 2003 al 2008, che sono quasi raddoppiati, contro un

incremento piu basso da parte del territorio nazionale e della provincia di Teramo®.

51L . Mastangel o fAGiochi e sport i nPeschra, 2002 o . Dall dantichit”™ ai n
52 Fonte Miurstatististiche 2001
53 Istat, Capacita esercizi ricettivi 20@B08
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ANNO ITALIA TERAMO ATRI

2003 79.864/ 2.189.126 207/27.910 6/67
2008 106.108/2.447.212 362/29.176 11/118

La crescita economica del comune di Atri € indubbiamente legata anche allo sviluppo
dell'Universita, che forte del primato del progetto culturale legato allo sport, vanta una
appeal forte capace di richiamare nel piccolo centro abruzzese centinaia di giovani da
tutta Italia.

L'attivitd didattica dell'Universita non si e fermata solo nelle aule scolastiche o é stata
indirizzata esclusivamente agli studenti, ma si e proposta anche al di fuori dei suoi
confini. Numerosi sono stati i Seminari, gli stage, gli incontri e i dibattiti organizzati dai
vari Dipartimenti che hanno movimentato la vita sociale di Atri*.

Sono arrivati in citta personalita del mondo accademico, della politica nazionale e
regionale, fini giuristi, oltre naturalmente a noti giornalisti, dirigenti sportivi, tecnici,
atleti e tanti altri personaggi piu 0 meno noti al grande pubblico. In ogni caso spesso le
cronache nazionali hanno portato alla ribalta questa iniziative legando le attivita
accademiche con la cittadina di Atri, contribuendo a sancire il connubio tra queste due
realta favorendone le continue contaminazioni.

Molti sono stati i patrocini concessi dall'amministrazione comunale alle varie attivita
svolte. La realizzazione di sinergie e relazioni hanno portato ormai le due realtad ad una
collaborazione sistematica® per lo sviluppo di strategie collaborative; va in questa
direzione | 6adesi one del Comune di At ri
alla possibilita data agli studenti del 1l anno di Management delle imprese sportive di
svolgere il tirocinio didattico di formazione presso i propri uffici.

La forma di accordo di collaborazione posta in essere si identifica in una cooperazione

che prevede il perseguimento di obiettivi comuni, la cui realizzazione comporta la

54 Le iniziative pubbliche organizzati dal 1995 sono numerosissimi; nella biblioteca di Atri & presente tuta la decument

zione degli eventi; inoltre viéundame nt o i nterno denominato fACurricalum del

moo, aggiornato al 2008

pol o

55G. Vol pat o, i Concorrenza, i mpresa, strategiao, (| Mul i no Bol
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condivisione di risor s e , competenze ed at treciproca ca- al f
specializzazione delle risorsed®.

Perché vi sia uno scambio & necessario, secondo Kotler e Dubois (1992), soddisfare

guattro condi zioni : | 6esi stenza di dupodpart.
essere di val ore per | 6altra considerate | e
suscettibile di comunicare e fornire | 6ogget
sia libera di accettare orifiutar e | 6 of ferta dell a controparte.
| Iprogetto formativo ed orientamentoo rientra pienamente i n g
scambi o; ove | 0amministrazione mette disposi

strumenti ed altri aspetti materiali per lo svolgimento dell'attivita, anche la competenza

specifica e la possibilita di avvalersi della professionalita del personale di contatto

(tutor) per il completamento del proprio bagaglio culturale.

Gli studenti hanno la possibilita pratica di sperimentare sul campo le teorie apprese

durante il corso di studi, venire a contatto con la realta e le fattispecie del mondo
sportivo, mentr e | 6ammini strazione comunal e
avvalersi di nuove risorse e conoscenze, del |
dei giovani e, aspetto non secondario, di una forza lavoro competente e motivata per il
raggiungimento dei propri ambiziosi obiettivi.

A fronte di 225 ore di attivita, il tirocinante avra modo di usufruire dell' assegnazione di

9 CFU; egli e tenuto alla compilazione di un diario di lavoro nel quale verranno
sintetizzate le attivita svolte e i compiti assegnati. Infine nella relazione finale verranno

indicate le finalita prospettate e degli obiettivi raggiunti.

Un ulteriore dato a completamento del quadro di collaborazione, &€ dato dai rispettivi

St i nternet che hanno da tempo aperto dei
namento e la piu completa diffusione ed ampliamento delle conoscenze.

Questi quindici anni hanno dimostrato che una felice intuizione iniziale ha permesso a

due realta, apparentemente distanti, di crescere insieme ed identif i car s i | 6uno
|l 6al tr o; |l a relazione cont i muoa peo rlltéeltnd ivider rss &
56P . Zagnol i, A Gl i accordi di spesaalozabhei enpeflpa T eparesSei sac

pichelli Torino, 1991
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dello sporto ad essere riconosciuta come | ordni ver s
accademico di guesto periodo porta conllorgogl
manifesto di AtriG” € anche, credo, un omaggio a questa realta, oltre a rappresentare

un immancabile strumento didattico.

SPORT E TERRITORIO

GLI EVENTI

L 6 e v sportivo rappresenta un efficace strumento di comunicazione; e stra-
tegico per il raggiungimento degli obiettivi, versatile e poliedrico, permette ampie
possibilita di utilizzo ai fini comunicativi di una mission gestionale.
Evento, etimologicamente viene da e-ventum, viene cioe da e-venire, che possiamo
tradurre con divenire.
Evento e, quindi, il risultato di un evoluzione ed é implicito il senso del movimento, del
venire alla luce, della trasformazione. di u
sua realizzazione.
C presente la comunicazione e | a ,fareévanié@ one f i
creare relazioni, € comunicare, € mettere in rapporto cose, proposte e persone.
Nello sport tutto pud essere un evento: il 5 luglio 1984 la societa calcistica Napoli
Calcio e stata in grado di raccogliere oltre 50.000 tifosi paganti allo stadio san Paolo,
in occasione della presentazione di un giocatore®.
Le gare e le competizioni sono considerate anche come animazione territoriale (nel
calcio dilettantistico nel corso di un anno si giocano almeno 700.000 partite nella sola
Sicilia, e nel 2006 si sono organizzate 600 manifestazioni a cura delle piccole
associazioni sportive),* gare amichevoli, grandi eventi sportivi (pensiamo a Monza e al

Gran Premio di F.1 o alle Olimpiadi invernali per Torino) campagne di found raising, (le

57 www.unite.it
58 La Gazzetta dello Sport: 6 luglio 1984 i | giocatore era Maratona e | 6ingresso fu di
591° Rapporto Censis Sport & Societa, CQanss, 2008 pag.3
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Partite del Cuore) avvenimenti di sensibilizzazione, feste ed incontri, formazione e

didattica, seminari, incontri, workshop, promozione di prodotti, eventi speciali.

Piquet ritene che iun evento ~ un fatto sociale forte
delle donne si radunano per una sorta di celebrazione collettiva e assistono ad uno
spettacolo sportivo o culturale. Quest oul ti
possibilitadireali zzar e und. prodezzabo

Costituisce uno degli strumenti del piano di comunicazione e della politica di marketing

erichi ede, i n prima battut a, una buona integr
delle Relazioni Pubbliche, in generale, con le politiche di comunicazione ed & spesso

pensato per favorire le politiche di marketing territoriale.

Léevent o si dhasnimpaty si@sullp domanta&he s ul | avendoflaer t a
caratteristiche di forte unicita e di forte focalizzazione su una determinata area

(cultura, sport, commercio, politica, etc.); puo essere ricorrente o episodico e richiede

una fase di preparazione e pianificazione piuttosto lunga. | nol t r e awid@envent o
processo di crescita locale favorendone la notorieta con effetti positivi anche in settori

diversi della vita economica locale e richiede la mobilitazione di risorse notevoli e il
coinvolgimento di attori diversi.

Loevent o si radica sulle tradizioniicheeori che
sociali del territorio e quando, e ricorrente, s or t i sce | 6ef f e trizaaziod i pr o
ne delle peculiarita del territorio.

L6event o epi snootivdo dioisalto sulaastampa ed € utile per far circolare

materiali di comunicazione del luogo quando si raccorda al piano di marketing

territoriale.

Proprio per il ruolo di nuovo interprete delle caratteristiche locali, del quale offre

talvolta una nuova visione, si pud anche considerare come coadiuvante nella

determinazione della politica di prodotto (cultura-territorio-turismo)®*.

60S. Piquet, AiSponsoringo P& i s, Vuibert Gestion, 1985, pa
6lLe riflessioni sull éetimologia dell o6evento e | 6elenco de
Sega, C.VivaldafiGli eventi culturali. Ideazione, progettane, marketing, comunicaziaheFranco Angeli, Milanp

2005

g 21
|

9
gli €
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Léevento ha ampie capacit”™ di socializnzazi

te per tutti gli stakeholders, pubblici e privati, interessati alla sua riuscita.

Produttori di sport, cultura, (atleti, societa sportive associazioni culturali, produttori),
distributori (mass-media, gestori di impianti sportivi, istituzioni politiche formative e
culturali), imprese commerciali (sponsor, produttori di prodotti tipici), pubblicitarie utenti
di sport (spettatori attivi, passivi e potenziali) e soprattutto enti locali e nazionali, hanno
tutti interesse al raggiungimento degli obiettivi prefissati che devono essere al centro
del 1 e azioni del | 6organi zzazione.

Pertanto occorre interpretare questo business, non come una avvenimento autonomo,
ma inserito in un contesto strategico aziendale complesso, con le problematiche

relative alla sua programmazi one, real i

Z Z a

one

Zi

deve essere percepito come tale; |l 6 interpre

ad una gestione manageriale comprensiva delle funzioni di marketing e comunicazio-
ne.

Non esiste attualmente una definizione unica e condivisa di evento ma e possibile fra
le molte rinvenibili negli studi di marketing individuarne gli aspetti caratterizzanti.

La maggior parte di questi® condividono il presupposto che un evento nasca per una

celebrazione di una cerimonia e di una comunita; aspetto riscontrabile nella definizione

dell a I nternational Festival and Events As

festival, gli eventi e le celebrazioni civiche sono i fondamenti di quelle caratteristiche
che distinguono le comunita di esseri umani. Lo sviluppo di tali comunita nel mondo
di pender”™ in parte anche dald.besi stenza
Questa definizione interpreta gli eventi quali avvenimenti, programmati o meno, che
hanno una durata limitata e nascono con una specifica finalita®.

Per gli eventi sportivi queste caratteristiche saranno piu compatibili con quei progetti
pianificati ed organizzati in un contesto strategico piu ampio per il raggiungimento di

62J . Gol dbl att, ASpeci al event o, WHey & Son 1997; A.
2004
63 www.ifea.com
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64S. Ferrari, AEvent mar ksepecnigal il ogamendsit rewneenrttio edig | ma rekveetnitng o,
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obiettivi prefissati, con risorse certe e compatibili con il territorio che possono determi-
nareilsuccess o o | 6i nsuccesso del progetto.
Léevento sportivo si pu, qualifi cazatedauwm me un:
grado di incertezza strutturale che puo raggiungere livelli elevati in occasione di grandi

eventi come le Olimpiadi.

Gli studi e i dibattiti a livello nazionale ed internazionale sulle caratteristiche dei Giochi

Olimpici, le sue particolarita ed implicazioni indicano, quasi sempre, queste manifesta-

Zioni come nAgrandi eventi 0, ssiona dild gceuratd sul t e me n t
valore di tale espressione e sulle possibili variabili con le quali i grandi eventi possono

essere considerati, (si pensi al Giubileo cristiano di Roma 2000).

La natura e | 6i mportanza di tali mani festazi
sfaccettature cosi diverse ed angolazioni particolari che un esaustivo punto di contatto

é impresa ardua.

E spesso condiviso il fatto che i Giochi Olimpici costituiscono il maggiore evento nel

mondo dello sport, e tutti sostengono che negli ultimi decenni il loro sviluppo e andato

sempre crescendo ampliandone leimpl i cazi oni e il raggio doéoazi
In riferimento alle modifiche apportate al tessuto urbano, per esempio, | 61 mpatt o
territoriale di queste manifestazioni & stato assunto come variabile strategica da Essex

e Chalkley nel 1998; la loro proposta € di una distinzione su una scala di tre livelli ove

in primo luogo troviamo i gli e v e n tbasso ampditoo |, poi qguel | i che han
soprattutto le nuove strutture sportive senza sostanziali modifiche al territorio, ed infine

[ gi ochi che hanno coinvolto maggi or mé&nte | 0c¢
Si tratta di una lavoro interessante soprattutto perché considera anche le interrelazioni

tra Giochi Olimpici e territorio.

In questo contesto vediamo che nella prima categoria (a basso impatto) si collocano

soprattutto i giochi delle prime edizioni, Londra 1948 per il clima di austerita che si

viveva nel primo periodo post bellico oppure Citta del Messico 1968, per via delle forti

65 B . Chal kl ey, S. Essex; AUrban devel opment through hostin in
Planning perspectives, 1999
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carenze infrastrutturali connesse ad una difficile situazione finanziaria ed economica
del paese.

Nella seconda categoria vengono inseriti i giochi che hanno interessato parzialmente il
territorio urbano ed hanno puntato sulle costruzioni di nuove strutture sportive o al
recupero di quelle esistenti: anche qui troviamo molte olimpiadi del passato, da Los
Angeles 1932, Berlino 1936, Helsinki 1952 e Melbour ne 1956, con
recente edizione di Atlanta 1996.

Nel terzo tipo Essex e Chalkley collocano i giochi piu recenti, dove il territorio e stato
fortemente coinvolto: il primo caso € Roma 1960 ove sono stati registrati interventi sul
regime delle acque, e nuovi collegamenti stradali ed aeroportuali; poi € venuto Tokyo
1964 (con recuperi residenziali, nuove strutture di accoglienza turistiche, nuove linee

stradali e di metropolitana), Seoul 1988 con i nuovi musei, centri di musica classica, di

cultura tradizionale e di arte contemporanea e poi via via tutti gli altri, s ul | 6 esempi

Barcellona 1992.

Caso tipico ed ampiamente analizzato sono i giochi organizzati nella capitale della
Catalogna, esempio consolidato di forte sviluppo urbano e di riposizionamento della
citta e della regione quale meta turistica a livello internazionale ad alto contenuto
valoriale e culturale.

La possibilit?® di anal i si e di i nterpr
quale opportunita di sviluppo del territorio e rilevante strumento di trasformazione
urbana ci consente ulteriori riflessioni sul ruolo degli eventi che sono stati oggetto di
una crescente attenzione da parte di studiosi.

Con effetti considerevoli non solo a livello territoriale, ma anche fsociale, culturale,
politicod®; i Giochi Olimpici sono considerati, a livello di intervento, eventi fdi breve

durata e di alto profilod’, piuttosto diversificati per il tipo di offerta e servizi erogati, con

66 H . Hiller, fiMega event s ,ategies; hraanalydiscobtisetolgjactives and Eegitichations af thée h
Cape Town 2004 Olimpic Biddo in Interna&t2000nal journal
67 H. Hiller op. citata2000
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un coinvolgimento massiccio di quote consistenti di utenti, in parte locali e in parte
provenienti da bacini molto ampi e diversificati®.

EGO necessario tuttavia uniformare i criter
ad un apparato concettuale e classificatorio preciso e che sia in grado di distinguere
chiaramente gli eventi a seconda degli effetti economici e occupazionali, la natura ed il
contenuto, le strutture organizzative, il target di riferimento e il coinvolgimento dei
media.

Un tentativo articolato di classificazione e stato proposto da Maurice Roche nel 2000%,
rielaborando una tassonomia risalente a Hall”, ripresa anche dal Comitato Internazio-
nale Olimpico™.

Tale classificazione distingue gli eventi in quattro categorie: mega events, special

events, hallmark events e community events, con esemplificazione in base alla

tipologia.
Tipo di evento m Target/mercato| Interesse dei media
Giochi Olimpici,
MEGA EVENTO . . ) ) Globale Globale
Campionati del mondo di calcio
F.1,
EVENTO SPECIALE Campi onat o doEurn Internazionale Internazionale
Amer i canwla) Cuy
o Nazionale/ ) )
EVENTO HALLMARK Palio di Siena ) Nazionale/regionale
regionale
o Regionale/ ) )
EVENTO LOCALE Gare podistiche Tv regionali/locale
locale
Tipologia di grandi eventi secondo Roche (2000)
68C. M. Hal |, i- Hal Il mark tourilsdannreivregnd sBe li mpvaern,s, L amacdhamg e ;
management and event tourismo, Cognizant, El msford, New Yor k

69M. Roche, iMega events and modernit”™o London Routl edge
70C. M. Hal I, AThe definition and ®%alysis of hallmark even
711 nt ernational Ol i mpic Committee, AOl i mpic marketing, 1998.
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Con la sottolineatura anche del valore simbolico degli eventi, Roche riprende, inoltre,

la proposta elaborata da Hannerz sulla complessita culturale delle societa moderne;
gueste manifestazione sono collocate dentro una nozione piu ampia di eventi pubblici

nei quali entravano in origine temi quali, il nazion al i s mo , isrhobcullmrple e i a |
quello economico, sino ad arrivare ai giorni di oggi, quando, il peso delle politiche
urbane e della dimensione dei media, ha preso il sopravvento™.

Roche elabora la sua tipologia privilegiando la natura simbolica di alcuni appuntamenti

che segnano il passaggio storico al nuovo millennio e che si realizzano proprio
nell anno di uscita del Ssuo studi o: i Mi || e
Olimpiadi di Sydney, il World Expo di Hannover.

Ricordando che questo tipo di manifestazioni hanno avuto da sempre una connotazio-

ne simbolica forte, egli rileva il fatto che questi eventi hanno lasciato spesso in eredita

sul territorio importanti manufatti urbani e monumenti culturali, nel tempo divenuti
simboli perenni di un evento o di un luogo.

La Torre Eiffel, costruita in occasione del primo centenario della rivoluzione francese,

e una eredita della Exibition del 1889, lo stadio di Wembley e una eredita della British
Empire Exihibition del 1924-25; sottolineatura rilevante per la crescente connotazione
politica assunta in anni recenti dai grandi avvenimenti ed accentuata soprattutto in
occasione delle Olimpiadi o dei Campionati del Mondo di Calcio.

Come dimostrano le ulteriori riflessioni sul coinvolgimento della presidenza degli Stati

Uniti nelle organizzazioni dei giochi made in USA, il forte sostegno dato dal Presidente
Lul a al Comitato Olimpico brasiliano 1in occ
Olimpiadi 2016 a Rio de Janeiro, e la presenza significativa di Nelson Mandela alla
partita conclusiva dei recenti Campionati Mondiali di Calcio di Sud Africa 2010.

Ci sono diverse variabili che incidono sui grandi eventi ed é difficile predisporre una
tipologia onnicomprensiva, tale da coprire la maggior parte degli avvenimenti senza il

rischio di sovrapposizioni, ma la proposta di Roche ha il merito di considerare i diversi

72U . Hanner z, ACul tur al compl exitydo New Yor k, Columbia Universi
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livelli di evento con un diverso impatto a livello di popolazione coinvolta e di copertura

dei mass-media™.

MISSION VARIE E VARIABILI

Non essendo praticabile una classificazione con pretese di totale completezza,
possiamo analizzare e considerare una serie di variabili che determinano gli eventi
sportivi di maggior interesse, quali le caratterizzazioni e cio ne determina | 6 i tmp a't
mediatico in termini di mission.
Considerando i mega eventi sportivi come riferimento esemplificativo possiamo
provare ad elencare alcune finalita che hanno contraddistinto alcune edizioni dei giochi
e resistito all 6usura del tempo

- Evento come legittimazione politica a livello internazionale

Il piu significativo esempio non puo che essere che Berlino 1936, in pieno peri-
odo nazista, ove era forte la connotazione politica che il regime totalitario di Hitler
aveva impresso a quella manifestazione; da segnalare anche Seoul 1988 con lo
s | o gPomare fia Corea nel mondo e il mondoinCorea0 che segna | daspir e
Corea del Sud verso un processo di occidentalizzazione del paese; ed in ultimo le
recent.i Ol i mpi adi di P eOtinpiadi verdi2 Qlid@adi sctemtifi- | o s | ¢
che, Ol i mpi a ddove i goeemo canese,@ttravayso i giochi, ha cercato una
|l egi tti mazi one i nternazional e e proposto u
mancanza del riconoscimento dei diritto civili denunciato da varie Organizzazioni non
governative del pianeta:

- Eventi come esito e caso di successo di una politica nazionalistica:

E6G questo il caso di Chamoni x 1924, Ol i m
scelta governativa. L 6 o bi eristichew aciistiche franzesii zi on a

“Le riflessioni e gli spunti sonGebgbafamanteatranhad dati éBXI I

4, 2002 di Chito Guala

74C. Gual a, Alntroduzione. Ol i mpi adi e grandi evenrti o, in L.Bob

so Torino 20060 Carrocci Roma 2002
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come modello ed ambite mete del turismo internazionale é stato raggiunto, a costo
pero di notevoli costi ed un bilancio economico in forte perdita™.

- Evento e promozione turistica di un territorio o di una citta

Naturalmente Tor i no 2006 <con | 6indovinata propos
prima ha organizzato i Giochi Invernali, fino ad allora patrimonio di piccoli centri o
regioni montane; caso positivo, oltre alla nota Barcellona 1992, é stato quello di
Albertville 1992; i Giochi Olimpici della riconferma di Alberto Tomba, con la Savoia
capace di rafforzare | 6i mmagine positiva di
oltre ai gia noti ed indiscussi successi del turismo estivo; li sono stati avviati e portati a
compimento una profonda modernizzazione degli impianti, delle strutture ricettive e
delle infrastrutture con una eredita olimpica forte e sviluppata per il territorio.

- Eventi come valorizzazione economica di un territorio in termini di
marketing territoriale:

Il caso emblematico e costituito da Atalanta 1996; malgrado le note e ricono-
sciute difficolta in tema di trasporto e recupero urbano, dopo i giochi la citta e lo stato
della Giorgia hanno ottenuto nuove localizzazioni ed investimenti, e hanno migliorato
lapropria posizione in numerose graduathori e s
to di una efficace, tenace e, alla luce dei risultati, riuscita operazione di marketing
territoriale, forte del sostegno politico di uno dei maggiori sponsor del C.I.0O., la famosa
Coca Cola, prodotta in quello Stato.

- Eventi e trasformazione territoriale;

Tutte le citta ospitanti i giochi olimpici, sia estivi che invernali, piu dei campionati
del Mondo di Calcio, devono realizzare e raggiungere determinati obiettivi in termini di
infrastrutture richiesti dal Comitato Olimpico Internazionale, che comprendono Il
villaggio olimpico, quello per i media (centro stampa e comunicazioni), il sistema dei
trasporti pubblici a livello locale, regionale, nazionale ed internazionale, strutture
sportive, impiantistica e sistema ricettivo che per forza di cose modificano e a volte

stravolgono le aree geografiche coinvolte. Non tutti perd riescono a cogliere a pieno le

75J. L. Chappel et , fiddee Iree veean chiadcehteur e de Sion aux Jeux il i mpique:
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opportunita che questa esperienza offerte (come nel caso dei Mondiali di Calcio di
Italia 1990). La cittd unanimemente riconosciuta come quella che ha colto appieno

|l 6opportunit?” dei Gi ochi ~ stata Barcel

della citta e con gli interventi diffusi in tutti i quartieri che hanno caratterizzato il nuovo
volto della cittd catalana. Altro caso positivo il gia citato Atlanta 1996 ( The Second
Best Games), mentre alcuni casi discussi, anche per le pesanti eredita di gestione e di
riutilizzazione degli impianti sportivi, Calgary 1988, Sidney 2000 e Torino 2006™.

- Eventi come valorizzazione di una nazione attraverso il successo di
undarea molto ristretta,;

Il caso emblematico é rappresentato da Lillehammer 1994; sono stati Giochi O-
limpici invernali svolti in una localita della Norvegia molto piccola, con un centro

urbano di appena 25.000 abitanti (caso opposto a Torino 2006); pur nella valorizzazio-

ne dell 6i mmagine della nazione ospitante

si sono mantenuti per tempi lunghi; cid perché con i Mega-Events si rafforza economi-
camente sol o unoarmassagqitcadc™f orte (effetto
- Eventi come valorizzazione di un continente;

| recenti campionati del Mondo di calcio di Sud Africa 2010 hanno avuto la forte

A

caratterizzazione sul | 0 aokggs sul territoda afrieaisos lear e

volonta e la capacita degli organizzatori ha dato i suoi frutti nel corso della manifesta-
zione con risultati positivi in termine di immagine e confortanti per gli ascolti televisivi.
La riqualificazione territoriale e la reale integrazione sara oggetto di valutazione nel
futuro, quando | 6ottica del tempo sar’

e se, e quanto, il trend positivo che si e innescato sara in condizione di mantenersi al
ri par o da teimpgouatano dalledueildella notorieta che hanno illuminato tutta
la nazione sud-africana nel corso del mese delle competizioni. Questo & anche il caso
delle Olimpiadi estive di Sidney 2000, un grande successo organizzativo, mediatico,

con particolare ed efficace attenzione verso la tutela ambientale, con un lancio del

76 B. Chalkley, S. Essex; op. citat899
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turismo di tutto 